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第１９回通常総代会  

式 次 第 

 

 

１．開 会 

２．会 長 挨 拶 

３．議 長 選 出 

４．議 事 

第１号議案 令和７年度事業報告書及び収支決算書、貸借対照表及び 

財産目録の承認の件（監査報告） 

第２号議案 令和８年度事業計画書（案）及び収支予算書（案）承認の件 

第３号議案 令和８年度借入最高限度額（案）及び借入先銀行（案）承認の件 

第４号議案  江田島市商工会定款及び運営規約の一部改正（案）の件 

第５号議案  副会長及び筆頭理事、理事の選任の件 

５．来 賓 祝 辞 

６．閉 会 

７．懇 親 会 
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第１号議案 

 

 

 

令和７年度事業報告書及び収支決算書、 

貸借対照表及び財産目録の承認の件（監査報告） 

 

 

 

 

 

令和７年度事業報告書及び収支決算書、貸借対照表及び財産目録の承認の件を次のとおり提出

する。 

 

 

 

 

    令和８年５月２２日 

 

 

 

     江 田 島 市 商 工 会 

  会 長  平 田  圭 司 
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令和７年度事業報告書 

■総括概要 

我が国の経済は緩やかに回復しているものの、中小・小規模事業者の業況は物価・

人件費高騰や深刻な人手不足、金利上昇リスクにより厳しい足踏み状況が続いていま

す。売上は回復傾向にある一方、コスト転嫁が不十分で利益が伸び悩み、賃上げ余力

に大企業との格差が生じています。 

具体的には、人手不足感は過去最高水準にあり、特に製造・販売・サービス・運輸・

建設の現場職で深刻です。2024年の春闘では高い賃上げ率を達成したものの、労働分

配率が高く、業績改善が伴わない中での「防衛的賃上げ」も多く見られます。円安や

原材料高の価格転嫁率は５割程度と道半ばで、経営者の高齢化が進行し、70代以上が

多数で黒字廃業も増える中、事業継承の支援が急務です。 

本市においても、最低賃金の引上げ、深刻化する働き手不足、地域経済の衰退によ

る売上高の減少など、経営者の債務の過剰感とともに業績回復が見通せない企業や経

営者の高齢化も相まって、廃業を決断する経営者が増加傾向にあります。  

こうした中、江田島市商工会では、令和４年度に策定した第２期経営発達支援計画

を基に、えたじまブランド認定商品の展示会への出展、有名スーパー・百貨店との協

同商品開発と販売イベント、創業塾、専門家派遣など、小規模事業者の持続的発展を

支援するため、小規模事業者に寄り添った「伴走型支援」を取り組んでまいりました。 

特に、地域の自然の恵みや歴史に裏付けられた特産品を「えたじまブランド」とし

て発信するため、認定審査会で４事業者５商品を追加認定するとともに、ブランド設

立１０周年を記念して、記念シールを1万部印刷しました。 

そして、「えたじまーれ」関連事業では、「ＧＷえたじまフェア」への出店支援５件、

「ビール祭り」の広報用チラシの印刷を２回実施した他、えたじまーれの公式包装紙

のデザイン制作を支援し、購買促進を図りました。 

また、令和７年10月に開催した「創業塾」には１８名の受講者が集まり、ビジネス

プラン策定や創業機運を醸成するための取り組みを通じて、地域経済の底上げを図っ

てまいりました。令和７年度の「江田島市がんばりすと応援事業補助金」の活用では、

起業７件と、販路開拓等３件の支援をいたしました。 

令和７年１１月に本商工会青年部が開催した創業塾卒業生交流会では、卒業生３８

名が参加し、名刺交換・近況報告等、活発な交流会となり、青年部員の拡大に繋がり

ました。 

アバンセminamoa広島店との協同商品開発事業では、専門家により２事業者・４品

目の商品開発を支援し、令和７年８月と令和８年３月にアバンセminamoa広島店にて

販売促進イベントを実施し、テレビ放映の影響もあって目標を上回る売り上げがあり

ました。 

更には、江田島海自レトルトカレーの販売促進により江田島市の認知度の向上を図

り、併せて、海上自衛隊第１術科学校で旧海軍兵学校から受け継がれているカレー文

化をアピールすることで、江田島市の魅力も発信いたしました。 

加えて、国・県・市の支援施策の広報活動、申請支援を重点的に行うとともに、会

員事業者の持続的発展を職員一丸となって支援してまいりました。 

また、これら事業を限られた人材で実行できる支援体制づくりとして、職員の適正

配備や職員向けの研修を行い、職員資質のレベル向上を図り、会員事業所に対し、補

助金申請等の専門的なサービスの提供ができる体制整備に取り組みました。 
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１．項目別状況 

１）組 織 

(1) 会員 

 江田島地区 能美地区 沖美地区 大柿地区 特別会員 合計 

①令和６年度末会員数 ２２１ １２４ ９６ １７５ １３ ６２９ 

②令和６年度末日法定脱退 ３ ４ １ ０ １ ９ 

③令和７年度任意脱退 ４ ３ ２ １ ０ １０ 

④令和７年４月１日会員数 

（①-②-③） 
２１４ １１７ ９３ １７４ １２ ６１０ 

⑤令和７年度加入 １０ １１ １０ １１ １ ４３ 

  〃   脱退 １４ ４ ７ ９ ０ ３４ 

 

⑥法定脱退 １４ ４ ６ ７ ０ ３１ 

⑦末日法定脱退（※） ０ ０ ０ ０ ０ ０ 

⑧任意脱退（※） ０ ０ １ ２ ０ ３ 

⑨地区変更 ０ －１ ０ ０ １ ０ 

⑩令和７年度末会員数 

 （④＋⑤－⑥＋⑨） 
２１０ １２３ ９７ １７８ １４ ６２２ 

（組織率 ６３.２％） 

（※）⑦末日法定脱退と⑧任意脱退は翌年度4月1日付で脱退となる。       

 

 (2) 役員 

                                                  令和８年３月３１日現在 

役 職 

（定数24） 
地区 氏 名 

会 長（1） 大 柿 平  田  圭  司 

副 会 長（2） 
江田島 

能 美 

宇根川  昭  男 

上  空  雄  二 

筆頭理事（1） 沖 美 迫  寛 和 

理 事（18） 

江田島 

 

能 美 

沖 美 

大 柿 

 

青女部 

加 島  俊 一    住  岡  光  男    越 智  俊 之 

鈴 木 雅 貴  出木谷 秀 雄  中 川 敬 大 

上  本  一  男  小  西  博  基  山 田 耕 二 

古 澤 彰 一  三奈戸 侑 子 

濵  西   光      末  中 友  博    濵 口  督 

向 井 伸 介  中 本 修 二 

住 岡  龍   武 田 博 子 

監 事（2） 
江田島 

能 美 

 野 中 明 

平 木 龍 彦 

       ※任期：令和６年５月～令和９年５月（令和６年５月２０日改選） 
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(3) 総代 

                                             令和８年３月３１日現在 

江田島（39） 能美（22） 沖美（16） 大柿（31） 合計（108） 

３７人 ２２人 １６人 ３１人 １０６人 

   ※（ ）内は定数 

 

(4) 委員会 

       ・総務委員会（定数１１名）                            令和８年３月３１日現在 

役 職 地区 氏 名 

委員長 江田島 宇根川  昭  男 

副委員長 沖 美 古 澤 彰 一 

委 員 

江田島 

能 美 

沖 美 

大 柿 

青女部 

加 島 俊 一    中 川 敬 大  

上  本 一  男  小 西 博 基 

三奈戸 侑 子 

末  中 友  博  向 井 伸 介 

住 岡  龍   武 田 博 子   

 

       ・財源対策委員会（定数６名）                           令和８年３月３１日現在 

役 職 地区 氏 名 

委員長 沖 美 迫   寛 和 

副委員長 能 美 上 本 一 男 

委 員 

江田島 

能 美 

沖 美 

大 柿 

住  岡 光  男     

小 西 博 基 

三奈戸 侑 子 

濵 口  督   

 

       ・金融委員会（定数６名）                             令和８年３月３１日現在 

役 職 地区 氏 名 

委員長 能 美 上  空  雄  二 

副委員長 江田島 鈴 木 雅 貴 

委 員 

江田島 

能 美 

沖 美 

大 柿 

出木谷 秀 雄 

山 田 耕 二 

古 澤 彰 一 

濵  西   光 

 

(5) 部会 

      ・商業部会  部会長 濵  西   光 

   ・工業部会  部会長 出木谷 秀雄 
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２）事務局 

令和８年３月３１日現在 

役 職 氏 名 異 動 履 歴 

事務局長 泊 野 秀 三  

経営支援課 

 

課 長 

主 任 

主 任 

主 任 主 事 

記帳指導職員 

記帳指導職員 

記帳指導職員 

松  本 博  之 

田  部 智  史 

貞 井 将 吾 

中 畠 和 成 

今  井 美智子 

小  國 香寿美 

芦  原  純  子 

R7.4.1 佐伯商工会より転入 

 

 

総務企画課 

      

課 長 

主 任 

主 任 主 事 

主 事 

藤 田 輝 宏  

新  澤  久仁子 

大  内  隆  臣 

藤  本  里  沙 

 

 

３）会議 

 

(1) 総代会  １回 

   第１８回通常総代会 

日 時 令和７年５月１７日（土）１８時００分～ 

場 所 わくわくセンター（農村環境改善センター） 江田島市能美町鹿川２０１１-２ 

出席者 ６７名（内委任状出席 ２８名） 

  議 案 ①令和６年度事業報告書及び収支決算書，貸借対照表及び財産目録等の承認の件 

（監査報告） 

②令和７年度事業計画書（案）及び収支予算書（案）承認の件 

③令和７年度借入最高限度額（案）及び借入先銀行（案）承認の件 

     

 (2) 理事会（役員会）  ３回 

【第１回】 

日 時 令和７年４月２５日（金）１８時００分～ 

場 所 江田島市商工会 本所 

出席者 １８名 事務局６名 

議 案 ①新規加入会員について 

    ②第１８回総代会提出議案及び運営について 

    ③江田島市商工会役員に関する内規の一部改正（案）について 

    ④支所閉所日の変更（案）について 
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【第２回】 

日 時 令和７年１２月５日（金）１８時００分～ 

場 所 ウミノス（uminos） 

出席者 １６名 事務局４名 

議 案 ①新規加入会員について 

    ②臨時職員（パートタイマー）服務規程の改正（案）について 

    ③事業継続力強化支援計画・第２期（案）の承認について 

 

【第３回】 

日 時 令和８年３月２７日（金）１８時００分～ 

場 所 江田島市商工会 本所（江田島市江田島町小用２丁目１７番１号） 

出席者 １９名 事務局５名 

議 案 ①新規加入会員について 

    ②江田島市商工運営規約の一部改正（案）について 

    ③事務処理規程の一部改正（案）について 

    ④育児休業等及び介護休業等に関する一部改正（案）について 

    ⑤職員給与支給細則の一部改正（案）について 

    ⑥服務規程の一部改正（案）について 

    ⑦服務規程第３６条別表２の一部改正（案）について 

     

(3) 監査会  ２回 

   【第１回】 

日 時 令和７年４月１５日（火）１４時００分～ 

場 所 江田島市商工会 本所 

 出席者 ２名 

監査事項 ①令和６年度事業報告について 

              （令和６年４月１日～令和７年３月３１日まで） 

          ②上記事業遂行に伴う各会計の決算報告について 

 

【第２回】 

日 時 令和７年１１月１３日（木）１４時００分～ 

場 所 江田島市商工会 本所 

 出席者 ２名 

監査事項 ①令和７年度上期事業報告について 

            （令和７年４月１日～令和７年９月３０日まで） 

          ②上記事業遂行に伴う各会計の中間決算報告について 

 

 (4) その他各種会議 

 

 

 

 

 

 

会 議 名 回数 

総 務 委 員 会 １回 

金 融 委 員 会 ４回 
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４）経営改善普及事業 

 (1) 職員の相談事業 

区分 
設置 

月数 

経営 

革新 

経営 

一般 

情報

化 
金融 税務 労働 取引 

環境 

対策 

その

他 
計 

巡回 60 114 163 5 26 108 17 1 0 250 684 

窓口 60 42 106 6 38 335 168 2 0 106 803 

計 120 156 269 11 64 443 185 3 0 356 1,487 

新規 

創業 

巡回 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 

窓口 0 4 0 0 0 0 0 0 0 4 

計 0 6 0 0 0 0 0 0 0 6 

 

(2) 講習会等の開催（集団指導） 

区分 
経営 

革新 

経営 

一般 

情報

化 
金融 税務 労働 取引 

環境 

対策 

その

他 
計 

回数  1 1  1     3 

対象人員  12 24  17     53 

 

(3) 講習会等の開催（個別指導） 

区分 
経営 

革新 

経営 

一般 

情報

化 
金融 税務 労働 取引 

環境 

対策 

その

他 
計 

回数  2   27 1    30 

対象人員  5   436 150    591 

(4) 金融の斡旋 

区    分 斡旋のべ件数 貸付決定のべ件数 斡旋総額 貸付決定総額 

日本政策 

金融公庫 

普通貸付他 8 8 70,000千円 70,000千円 

マル経Ⅰ,Ⅱ 11 11 57,980千円 57,980千円 

新創業融資 1 1 7,000千円 7,000千円 

その他の金融機関 0 0 0千円 0千円 

計 20 20 134,980千円 134,980千円 

江田島市商工業等振興資金 

補助金申請額及び件数 
14 14 734,000円 734,000円 

   ☆江田島市商工業等振興資金（補助金/貸付額×1％支給，上限 : 運転資金 15万円/設備資金 30万円） 

 

 

 (5) 創業・経営革新支援等 

①経営革新計画 策定支援件数      １社 

②専門家派遣             ２８回 
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③各種補助金採択件数 

補助金等名称 採択支援件数 交付申請額 

江田島市がんばりすと応援事業補助金（起業支援） 7 6,921,000円 

小規模事業者持続化補助金 3 1,562,704円 

           合   計 10 8,483,704円 

 

(6) 記帳指導 

 ① 記帳機械化             ５２件（記帳継続指導事業者） 

 ② 記帳指導事業者          １５３事業者 

③ 指導延べ回数                 １，６９４件 

 

(7)事務代行 

労働保険 

委託事業者 対象従業員数 

１４５事業所 １,０３０人 

 各種共済 

商工貯蓄共済 小規模企業共済 
経営セーフティ共済 

（倒産防止共済） 
中小企業退職金共済 

１２５事業所 ２２９件 ９事業所 ６５事業所 

全国経営者休業保険 ビジネス総合保険 全国商工会福祉共済 業務災害保険 

１２名 １９件 ３０件 １７件 

広島県中小企業共済 

火災共済 

広島県中小企業共済 

かがやき 

広島県中小企業共済 

医療 

広島県中小企業共済 

福利厚生 

１７０件 １７件 ８件 １９１件 

広島県中小企業共済 

医療充実 

広島県中小企業共済 

シニア共済 

広島県中小企業共済 

経営者支援共済 

広島県中小企業共済 

自動車事故費用共済 

１１６件 ３３件 １１名 １３７台 

特定退職金共済 アフラックがん保険 

１事業所 ２３件 

 

(8)講習会等開催一覧 

  （講師名敬称略） 

NO 開催年月日 種別 講習会名 会場 講師名 
参加人数 

（延べ） 

1 R7年 4月17日 集団 補助金活用セミナー2025 本所 
オフィスヒューミック 

渡貫 久 氏 
12人 

２ R7年 
4月21日～ 

4月25日 
個別 労働保険年度更新説明会 本所・支所 

商工会 

経営支援員ほか 
150人 

３ R7年 
7月1日～ 

7月8日 
個別 源泉所得税納付事務説明会 本所・支所 

商工会 

経営支援員ほか 
94人 
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NO 開催年月日 種別 講習会名 会場 講師名 
参加人数 

（延べ） 

４ R7年 9月9日 個別 なんでも無料相談会・発明相談会 本所・支所 

広島県商工会連合会 

中小企業診断士 

 松浦 由浩 氏 

広島県 

知財総合支援窓口 

  森本 理子 氏 

3人 

5 R7年 10月18日 集団 創業塾/事業計画策定セミナー① 
わくわく 

センター 

藤田悠久雄 

経営コンサルタント 
16人 

6 R7年 10月25日 集団 創業塾/事業計画策定セミナー② 
わくわく 

センター 

藤田悠久雄 

経営コンサルタント 
10人 

7 R7年 11月8日 集団 創業塾/事業計画策定セミナー③ 
わくわく 

センター 

藤田悠久雄 

経営コンサルタント 
11人 

8 R7年 11月10日 集団 事業者向けSNSセミナー 本所 

クリエーター 

SNSコンサルタント 

梅中 宣裕 

24人 

9 R7年 11月14日 集団 
基礎控除の見直し等に関する 

説明会 
本所 

広島南税務署 

法人課税第1部門 

統括国税調査官 

長 浩司  

17人 

10 R7年 11月15日 集団 創業塾/事業計画策定セミナー④ 
わくわく 

センター 

藤田悠久雄 

経営コンサルタント 
11人 

11 R7年 11月29日 集団 
創業塾/事業計画策定セミナー 

フォローアップセミナー 

わくわく 

センター 

藤田悠久雄 

経営コンサルタント 
11人 

12 R7年 12月6日 個別 
創業塾/事業計画策定セミナー 

個別相談会① 
本所 

藤田悠久雄 

経営コンサルタント 
5人 

13 R7年 12月13日 個別 
創業塾/事業計画策定セミナー 

個別相談会② 
本所 

藤田悠久雄 

経営コンサルタント 
5人 

14 R7年 
12月22日～ 

1月13日 
個別 源泉所得税納付事務説明会 本所・支所 

商工会 

経営支援員ほか 
106人 

15 R8年 1月14日 個別 なんでも無料相談会・発明相談会 本所 

広島県商工会連合会 

中小企業診断士 

 松浦 由浩 氏 

2人 

16 R8年 
1月26日～ 

3月13日 
個別 

消費税・所得税 

決算・申告個別指導 
本所・支所 

税理士 

商工会職員ほか 
236件 
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(9) 小規模企業対策事業（伴走型小規模事業者支援推進事業） 

①交付決定額 

金 ６,２１０,１２８円 

②実施した補助事業の概要 

a)事業計画策定支援 

・創業塾／事業計画策定セミナーの開催 

開催日時：令和７年１０月１８日～１２月１３日 

開催場所：江田島市わくわくセンター２階研修室 

講  師：経営コンサルタント 藤田 悠久雄 氏 

延受講者：１８名（内３名が事業計画を策定済） 

・経営力再構築伴走支援を含めた事業計画策定のための専門家派遣 

     派遣回数：４事業所６回 

・経営支援 AIシステム keytasの活用 （実施期間：令和７年７月～令和８年２月） 

・経営支援システム経営支援 Plusの活用（実施期間：令和７年７月～令和８年２月） 

ｂ) 事業計画策定後の実施支援 

・事業計画策定後の専門家派遣 

派遣回数：１事業者 ２回 

ｃ) 新たな需要の開拓に寄与する事業 

・展示会（第３８回グルメショー）への出展 

期間     ：令和７年９月３日～５日 

参加者   ：５事業者 

専門家派遣：５事業者延べ１６回 

  d）経営指導員の資質向上に繋がる事業 

   ・経営力再構築伴走セミナーの開催 

     実施日：令和７年１１月１１日 

     講 師：株式会社小出宗昭事務所 代表取締役 小出 宗昭 氏 

     参加者：１３名 

③実施した補助事業の概要 

    (単位：円) 

経費区分 予算額 補助金額 

謝金 1,151,000 811,000 

旅費 463,000 66,220 

ソフトウェア・サービス費 244,200 244,200 

展示会等実施費・出展費 4,441,342 4,388,250 

広報費 700,458 700,458 

合  計 7,000,000 6,210,128 

５）一般事業 

(1)総合振興事業 

① 江田島市経営発達支援事業の実施（１６～１９ページ参照） 

② 商工ニュースの発行   年３回（６月、９月、２月）   
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③ 会員加入促進月間 

  実施月 令和７年４月～令和８年３月加入の新規会員に対して加入金免除 

  実 績 ４３事業所加入 

 

(2)商工業振興事業 

 ① 江田島市商品券会の運営に対する支援 

②「みなとオアシスえたじま」（えたじまポートプラザ）への開催支援 

  第１０３回えたじまポートプラザ土曜夜市開催（７／１９） 

 

(3) 特産品・観光振興事業 

 ① 地域特産品販売所「えたじまーれ」への販売促進支援 

 ② 江田島海自カレーの普及推進 累計（令和４年３月～令和８年３月）３５，８１７食 販売 

③ ひろしまブランドショップ「ｔａｕ」事業に係る専門家派遣 

④ 第38回ヒロシマMIKANマラソン大会への開催支援及び協賛 

⑤ 2025江田島湾海上花火大会への開催支援及び協賛 

⑥ 広島湾ベイエリアへの参画 

 

(4) 金融対策事業 

① 日本政策金融公庫貸付の個別相談の実施 

②「江田島市商工業等振興資金補助金制度」の周知と利用の促進 

 ③ １日公庫の開催 

 

(5) 経営・税務対策事業 

 ① なんでも無料相談会・発明相談会 ２回（９／９、１／１４） 

 ② 決算個別指導（期間１／２６／～３／１６）件数 ２３６件 

③ 法人決算指導        随時 

④ 源泉所得税納付指導    ２回（７月・１月） 

⑤ 記帳機械化委託者指導 ５２件 

⑥ 経営税務に関する各種会議等への参加 

 

(6) 労務対策事業 

① 年度更新説明会  １回（４月） 

② 労働保険関係事務代行 

対象事業所数     １４５事業所 

処理件数     ３６６件 

 

(7) 青年部・女性部対策事業 

① 青年部 部長 住岡 龍  部員数３５名 

a）広島県商工会青年部連合会 参画 

b）県青連主張発表大会 参加 

c）芸南地域協議会主張発表大会 参加 

d) 中国四国ブロック商工会青年部主張発表大会（山口大会）協力 

e) 江田島湾花火大会2025 街頭募金 実施 

f）みなとオアシスえたじま土曜夜市 出店 
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g) オータムフェスタ江田島２０２５ 出店 

   h) 島うまFES２０２６出店 

i）商工会青年部全国統一事業「“絆”感謝運動」 実施 

j）青年部研修会＆全県青年部リーダー研修会 参加 

k）江田島市商工会青年部家族交流会実施 

l）江田島市商工会青年部視察研修実施 

  m) 総会、役員会、監査等  

② 女性部 部長 武田 博子 部員数３３名  

a）広島県商工会女性部連合会 参画 

b）芸南西地域協議会 参画 

  c）原爆の子の像に千羽鶴を捧げる事業 協力 

  d）女性部部員増強運動 推進 

  e）花いっぱい運動 

f）役員研修会・部員研修会 開催 

  g）オータムフェスタ江田島２０２５出店 

  h）島うまFES ２０２６ 出店 

  i）総会、役員会、監査会等 

 

(8) 商工貯蓄共済事業 

① 商工貯蓄共済、事務取扱い 

 ② 福祉共済、事務取扱い 

 

(9) 一般共済事業推進 

① 小規模企業共済・経営セーフティ共済・中小企業退職金共済・特定退職金共済の取り扱い 

② 県共済の各種共済取り扱い 

③ 全国商工会経営者休業補償・業務災害保険・ビジネス総合保険取り扱い 

 

(10) 情報化推進事業 

① 商工会ホームページの更新 

② DX推進セミナーの開催 

 ③ ＬＩＮＥ公式アカウントによる情報発信（毎週水曜日） ９件 

 

(11) 令和６年度補正予算事業 事業環境変化対応型支援事業  

 

【専門家相談窓口の支援実績（令和７年４月～令和８年３月）】 

相談内容 延べ件数 

新型コロナウイルス感染症の相談 21 

エネルギー・物価高騰 42 

デジタル化 1 

合計 64 
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【商工会職員の支援実績（令和７年４月～令和８年３月）】 

相談内容 延べ件数 

インボイス制度（適格請求書等保存方式）の相談 12 

新型コロナウイルス感染症の相談 30 

エネルギー・物価高騰 52 

デジタル化 22 

合計 116 

 

(12) 高水温等による牡蠣へい死被害に関する特別相談窓口の設置 

① 牡蠣養殖事業者（会員事業者のみ）の被害状況の確認 

   ２７事業所の内２６事業所で被害を確認 

 ② 被害状況を江田島市へ報告 

③ 広島県商工会連合会を通じて広島県、国へ報告 

④ 相談件数 

   ４１件 

⑤ 相談内容 

   資金繰り・資金調達に関する相談、国・県の支援策活用に対する相談など 

⑥ 国・広島県・江田島市の各支援策をまとめた冊子の作成 

 

 

＜国・広島県・江田島市の各支援策をまとめた冊子の抜粋＞ 
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令和７年度 江田島市経営発達支援事業報告書 

 

１．経営改善普及事業 

  内容は、４）経営改善普及事業(８ページ～１２ページ)をご参照。 

 

２．牡蠣へい死被害に係る支援パッケージ資料の作成及び情報提供 

 （１）取組内容 

当会に「牡蠣へい死被害に関する特別相談窓口」を設置し、被害にあわれた会員事業

者の実態を把握するとともに、国、広島県、江田島市の各支援策をまとめた冊子を作成

し、迅速に情報提供を行った。 

（２）情報提供事業者（牡蠣関連事業者含む）４９事業所 

（３）情報提供資料 

  ①国、広島県、江田島市の各支援策をまとめた冊子 

   ②一日公庫の案内（牡蠣へい死被害及び関連事業者限定） 

 

３．ＢＵＹえたじま事業 

（１）地域特産品販売所「えたじまーれ」との連携強化及び販売促進支援 

  ①えたじまブランド認定事業者と「えたじまーれ」との 

ビジネスマッチング支援 

②イベント出店支援（５事業所参加） 

③イベント広報支援の実施 

④包装紙のデザイン支援実施 

 

（２）えたじま海自レトルトカレーの販売促進 

取扱店 ２４店                  

市内取扱店舗 市外取扱店舗

株式会社堀栄企画(きまぐれ亭) 呉港１階「艦艇めぐり」（有限会社バンカーサプライ）

株式会社一光 呉ハイカラ食堂（株式会社ファイン）

Shirasuya　e’s 瀬戸内海クルーズ株式会社

江田島乗馬倶楽部(ポーク＆チキン) 株式会社ますやみそ

カラオケ館オリーブ 瀬戸内TRIP（有限会社ダブルオー）

えたじまーれ アバンセ ekie広島店

リベラグループ株式会社 ANAFESTA　広島店　広島ゲート店

てくてくのさつまいも本舗（峰商事合同会社） とびしま柑橘工房株式会社

株式会社江田島荘 おりづるタワー

セブンイレブン江田島中央店 県外等取扱店舗

三興建設株式会社（ホテルご安航） ひろしまブランドショップtau

坪希旅館 Amazon

ひろしまIPPIN　KITTE大阪店
 

 

 

＜江田島海自レトルトカレー＞ 
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（３）アバンセ minamoa広島店での催事開催 

①開催日程   ：令和８年３月１９日（木）～２３（月） 

②出展事業者  ：７社 ３０商品 

③５日間の売上 ：１，００３，０００円 

（４）ひろしまブランドショップ tauでの江田島フェアの開催 

①開催日程   ：令和７年５月２４日（土）～２５（日）開催 

②出展事業者  ：５社 １７商品 

③現地出展事業者：１社 

④２日間の売上 ：１６５，２９８円 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４．特産品等開発支援事業（地域資源の活用） 

（１）アバンセ minamoa広島店との新商品開発支援 

 ①取組内容  

当会は、高品質食材マーケットとして確立している「アバンセ minamoa広島店」

を運営している株式会社ユアーズと専門家（フードプロデューサー）と連携して、

江田島の特産品を活用した新商品開発支援を行った。 

 ②実施時期 ：令和７年７月～令和８年２月 

 ③参加事業者：２社 

④開発商品 ：４商品（鯛飯と牡蠣飯、牡蠣のピザ、牡蠣の海苔の佃煮、 

牡蠣としらすのオイル漬け） 

 

 

 

 

 

 

 

＜アバンセ minamoa広島店と開発した商品の写真＞ 

 

（２）個社別の新商品開発支援 

   ①取組内容 

    当会経営指導員による新商品開発での伴走型支援を行った。 
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②支援事業者：２社 

   ③開発商品 ：２商品（牡蠣味噌、レトルトカレー２種類） 

（３）地域特産品販売所「えたじまーれ」と日本百貨店との連携による新商品開発支援 

①取組内容  

当会は、地域特産品販売所「えたじまーれ」と首都圏に５店舗展開する日本百貨

店と連携した、江田島の特産品を活用した新商品開発支援を行った。 

 ②実施時期 ：令和７年７月～令和８年２月 

 ③参加事業者：１社 

④開発商品 ：１商品（鯛の漬け丼） 

 

＜えたじまーれと日本百貨店との連携による開発した商品の写真＞ 

 

（４）えたじまブランド第４回追加公募の実施 

   ①取組内容 

    ア．えたじまブランド第４回追加認定審査会の開催（１０／２０） 

    イ．えたじまブランド第４回認定書交付 (１２／１) 

    ウ．えたじまブランドホームページの改訂 

   ②認定商品  ：４事業所 ５商品 

 

５．江田島観光ＰＲ事業支援 

 （１）江田島観光グルメガイドの配付 

   ①取組内容 

    小用港、中町港、三高港、呉港、広島港、えたじまーれ等へ江田島観光グルメガイド

を約８，０００部配付した。 

 （２）ＴｉｋＴｏｋを活用した会員事業者紹介 

   ①取組内容 

えたじまブランド公式マスコット「えたぼう」を活用して事業者紹介動画を作成した。

撮影した動画は、ＴｉｋＴｏｋを活用して広く情報発信を行った。 

   ②実施時期：令和８年１月～３月 

   ③支援事業者：５社 

   ④実績：投稿本数１９本、動画平均再生数２．９万再生 

 

６．その他の事業 

（１）江田島市経済動向調査の実施及び公表 

   ①取組内容 

    会員事業者１５社に対して景況調査を実施し、売上動向や経営課題、今後の見通し等

のアンケート調査を実施し、その調査データを中小企業診断士による専門的な分析を行
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い、経済動向調査報告書を取りまとめた。 

②調査 

     年４回実施 

  ③公表 

     当会ホームページに２回（令和７年９月、令和８年２月）掲載 

（２）創業交流会の開催 

  ①取組内容 

    創業塾卒業生同士及び青年部員との交流の場を設け、ネットワークの強化を図るとと

もに、卒業生のその後の事業活動や成長状況を共有することで、参加者のモチベーショ

ン向上を目的に開催した。 

②開催日時：令和７年１１月４日（火）１８：００～２０：００ 

  ③開催場所：鹿川交流プラザ 

  ④参加者 ：創業塾卒業生３８名、青年部員６名 

 

７．宅配・移動販売検討部会（江田島市・江田島市社会福祉協議会との共同事業） 

（１）移動販売事業の展開 

（２）移動販売場所等 

秋月地区   （３ヶ所）  令和７年 ４月 ～ 毎週 月・木曜日 

小用地区   （１ヶ所）  令和７年 ４月 ～ 毎週 月・木曜日 

幸之浦地区  （１ヶ所）  令和７年 ４月 ～ 毎週 火曜日 

宮ノ原地区  （６ヶ所）  令和７年 ４月 ～ 毎週 火曜日 

鷲部地区   （４ヶ所）  令和７年 ４月 ～ 毎週 月・木曜日 

沖 地区   （１０ヶ所） 令和７年 ４月 ～ 毎週 金曜日 

大須地区   （２ヶ所）  令和７年 ４月 ～ 毎週 火曜日 

柿浦地区   （３ヶ所）  令和７年 ４月 ～ 毎週 金曜日 

深江地区   （２ヶ所）  令和７年 ４月 ～ 毎週 金曜 

大君地区   （５ヶ所）  令和７年 ４月 ～ 毎週 金曜 

大原地区   （１ヶ所）  令和７年 ４月 ～ 毎週 金曜 

 

８．令和７年度費用明細 
     (単位：円)  

科   目 予算額 決算額 

移動販売事業 1,630,000 1,585,890 

事業評価委員会 20,000 22,000 

副業人材調査 550,000 550,495 

各種催事・イベント・展示会 4,230,000 4,104,029 

えたじまブランド関係 475,000 354,051 

江田島観光 PR（TikTok広報） 850,000 820,990 

 経営発達支援事業調査費用 240,000 140,875 

 牡蠣へい死被害資料送付費用 0 14,100 

合   計 8,000,000 7,592,430 
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１．江田島市商工会（一般会計）

（収入の部） ( 単位：円 )

差 引 増 減

分類 ( 減 △ )

  １  補助金等収入 82,147,200 84,070,628 1,923,428

1 県補助金 65,147,200 67,760,500 2,613,300

人件費等補助分 67,760,500

2 市補助金 10,000,000 10,000,000 0

商工会事業補助分 10,000,000

3 全国連補助金 7,000,000 6,210,128 △ 789,872
伴走型小規模事業者支援推進事業 6,210,128

4 県単補助金 0 100,000 100,000

ブランドショップ協議会 100,000

 ２  会費・手数料等収入 27,896,200 27,604,408 △ 291,792

1 会費 11,112,000 11,128,400 16,400

個人会員 4,368,000

法人会員 5,640,000

途中会員(個人・法人) 332,000

特別会員 788,400

2 加入金 0 0 0

3 手数料 6,840,000 6,142,733 △ 697,267

記帳・決算手数料 5,882,415

その他手数料 260,318

4 中小企業共済制度受託料 195,000 153,284 △ 41,716

5 商工貯蓄共済事業等受託料 1,800,000 1,455,932 △ 344,068

6 一般受託料 7,284,000 7,901,889 617,889

労働保険事務組合手数料 2,910,935

労働保険報奨金 2,064,600

県共済受託料 2,449,543

その他受託料 476,811

7 使用料 50,000 192,200 142,200

8 負担金 300,000 351,000 51,000 新年互礼会他

9 雑収入 315,200 275,970 △ 39,230

 ３ 受託料収入 958,320 963,072 4,752

1 連合会指導事業 958,320 963,072 4,752

事業環境変化対応型支援事業 963,072

 ４ 前期繰越収支差額 7,589,408 7,589,408 0

1 前期繰越収支差額 7,589,408 7,589,408 0

118,591,128 120,227,516 1,636,388

細 分 類

収 入 合 計

令和７年度　収支決算書

自　令和 ７年 ４月　 １日

至　令和 ８年 ３月 ３１日

科 目
予 算 額 決 算 額 備 考
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（支出の部） ( 単位：円 )

差 引 増 減

分類 ( 減 △ )

64,871,878 66,185,645 1,313,767

1 出向負担金 (経改) 64,711,878 66,011,925 1,300,047

34,068,624

1,506,000

1,208,364

2,614,460

14,938,786

780,433

1,680,000

360,000

福利厚生費 8,855,258

2 福利厚生費 160,000 173,720 13,720 補助対象職員労災保険料

 ２ 経営改善普及事業指導事業費 21,481,040 20,866,058 △ 614,982

1 旅費 130,000 146,480 16,480

36,650

109,830

2 事務費 1,850,000 2,169,453 319,453

2,128,679

40,774

3 福利環境整備費 3,511,040 3,511,040 0

4 指導事業費 8,800,000 8,754,757 △ 45,243

1,060,096

4,000

7,690,661

5 小規模事業施策普及費 190,000 74,200 △ 115,800

6 伴走型小規模事業者支援推進事業費 7,000,000 6,210,128 △ 789,872 全国連補助事業

 ３ 地域総合振興事業費 15,805,000 12,451,764 △ 3,353,236

1 総合振興費 10,000,000 8,510,465 △ 1,489,535

918,035

7,592,430

2 商業振興費 800,000 364,281 △ 435,719

商業部会活動費 193,486

170,795

3 工業振興費 200,000 193,486 △ 6,514

4 特産品・観光振興費 200,000 277,038 77,038

5 金融対策費 150,000 0 △ 150,000

6 経営・税務対策費 1,300,000 1,094,550 △ 205,450

7 労務対策費 300,000 298,154 △ 1,846

8 青年部・女性部対策費 1,400,000 1,400,000 0

9 商工貯蓄共済事業等推進費 200,000 12,125 △ 187,875

10 一般共済事業推進費 150,000 31,455 △ 118,545 特退共、県共済等

11 中小企業景況調査事業費 30,000 39,375 9,375

12 情報化対策費 500,000 85,800 △ 414,200

13 記帳機械化等対策費 145,000 144,540 △ 460

14 地区振興費 430,000 495 △ 429,505 おかげんさん祭り

総合振興事業費

県連システム利用料、HP他

県連整備負担金他

みなとオアシス開催支援費

経営発達支援事業費

 １ 経営改善普及事業指導職員設置費

指導員旅費

研修会出席旅費

指導事務費

調査研究費

講習会等開催費

県連送金分

俸給

扶養手当

管理職手当

資格手当

地域手当

通勤手当

期末手当

科 目
予 算 額 決 算 額 備 考

細 分 類

超過勤務手当(経改)

金融指導事務費

記帳指導員設置費
ポスター、カレンダー、ホームページ
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（支出の部） ( 単位：円 )

差 引 増 減

分類 ( 減 △ )

 ４ 受託事業費 958,320 875,520 △ 82,800

1 連合会指導事業 958,320 875,520 △ 82,800

875,520

 ５ 管理費 15,244,000 11,561,338 △ 3,682,662

1 出向負担金 (管理) 1,544,000 1,300,740 △ 243,260

749,904

204,336

346,500

2 職員人件費 660,000 50,198 △ 609,802 一般職員人件費等

3 旅費 200,000 347,670 147,670

4 事務費 3,050,000 1,609,923 △ 1,440,077

5 家屋費 2,730,000 2,022,022 △ 707,978 維持管理費・水道光熱費等　　　

6 会議費 950,000 1,020,965 70,965

292,743

285,320

442,902

7 渉外費 300,000 129,497 △ 170,503

8 福利厚生費 560,000 404,212 △ 155,788

9 負担金 2,587,000 2,770,549 183,549

2,217,623

552,926

10 役員退任慰労金 320,000 320,000 0

11 支払利息 30,000 0 △ 30,000

12 消耗備品費 250,000 60,772 △ 189,228

13 租税公課 1,213,000 926,200 △ 286,800 法人税、消費税等

14 雑費 850,000 598,590 △ 251,410

 ６ 繰入引当支出 20,000 2,520,000 2,500,000

1 役員退任慰労引当費 20,000 20,000 0 筆頭理事分（別途積立）

2 その他引当費 0 2,500,000 2,500,000

 ７ 予備費 210,890 0 △ 210,890

1 予備費 210,890 0 △ 210,890

 ８ 次期繰越収支差額 0 5,767,191 5,767,191

1 次期繰越収支差額 0 5,767,191 5,767,191

118,591,128 120,227,516 1,636,388

科 目
予 算 額 決 算 額 備 考

細 分 類

事業環境変化対応型支援事業

通信運搬費・消耗品費等

県連送金分

超過勤務手当(管理)

子ども･子育て拠出金

退職年金(事業主分)

役員 24名分(県連積立)

支 出 合 計

職員健康診断等

総代会費用

役員会等費用

その他会議費用

会費引落及び振込手数料

広島県商工会連合会
その他負担金及び年会費

慶弔費他
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単位：円

金 額

現 金 32,304 
預 金 普通預金         各種金融機関預金 3,832,969 

未 収 金 2,667,762 

仮 払 金 72,262 
立 替 金 - 

前 払 金 114,214 

計 6,719,511 
商工会特別引当預金 15,992,256 
役員退任慰労引当預金 160,000 
資産取得引当預金           各種金融機関預金 9,525,539 

そ の 他 引 当 金 15,016,100 

計 40,693,895 

建 物 29,058,911 

車 両 運 搬 具 4 
器 具 備 品 141,849 

電 話 加 入 権 381,320 
権 利 金 等 3,000 

出 資 金 120,550 

計 29,705,634 

77,119,040 

金 額

未 払 金 316,141 

預 り 金 505,779 

仮 受 金 130,400 

借 入 金 - 

計 952,320 

商工会特別引当金 商工会特別積立金残高 15,992,256 

役員退任慰労引当金 役員退任慰労積立金残高 160,000 
資 産 取 得引 当金 資産取得積立金残高 9,525,539 

そ の 他 引 当 金 15,016,100 

計 40,693,895 

建 物 残 高 29,058,911 

車 両 運 搬具 残高 4 
器 具 備 品 残 高 141,849 

電 話 加 入権 残高 381,320 
権 利 金 等 残 高 3,000 

出 資 金 残 高 120,550 

計 29,705,634 

71,351,849 

5,767,191 

77,119,040 

負 債 合 計

次 期 繰 越 収 支 差 額

合 計

資 産 合 計

負　　債　　の　　部

科 目 摘 要

負

債

流

動

負

債

引

当

勘

定

残

高

勘

定

資

産

流

動

資

産

引

当

資

産

固

定

資

産

貸　借　対　照　表 （ 一 般 会 計 ）

(令和 ８年 ３月 ３１日)

資　　産　　の　　部

科 目 摘 要

江田島市補助金、会費収入、手数料収入等
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単位：円

金 額

現 金 手許有高（本所） 8,666 

　　 〃　　（能美支所） 1,480 

　　 〃　　（沖美支所） 12,424 

　　 〃　　（大柿支所） 9,734 

預 金 広島銀行 江田島支店 （本所） 0601918 普通預金 2,768,363 

広島銀行 大柿支店 （本所） 1006452 普通預金 204,012 
広島銀行 大柿支店 （大柿支所） 0600857 普通預金 125,340 
もみじ銀行 江田島支店 （本所） 0233286 普通預金 303,195 
呉信用金庫 小用支店 （本所） 0287725 普通預金 230,767 
ひろしま農協 江田島支店 （本所） 0020353 普通預金 42,276 
ひろしま農協 中町支店 （能美支所） 0055302 普通預金 95,552 
ひろしま農協 三高支店 （沖美支所） 0103463 普通預金 63,464 

未 収 金 年会費 224,000 

2,443,762 

仮 払 金 労働保険料 - 

その他仮払金 72,262 

前 払 金 本所建物・備品保険(残り1/5年) 31,626 

本所倉庫・備品保険(残り1/5年) 3,114 

大柿支所建物・備品保険(残り1/5年) 38,850 

リース料等 40,624 

計 6,719,511 
商工会特別引当預金 呉信用金庫 小用支店 5112219-01 定期預金 8,021,318 

もみじ銀行 江田島支店 1646820-002 定期預金 558,529 

ひろしま農協 江田島支店 23969054 定期預金 1,283,414 

広島銀行 江田島支店 3517784-1 定期預金 6,128,995 
役員退任慰労引当預金 呉信用金庫 小用支店 0964603 普通預金 160,000 

資産取得引当預金 呉信用金庫 小用支店 5112219-04 定期預金 3,007,610 

もみじ銀行 江田島支店 1646820-001 定期預金 6,517,929 

そ の 他 引 当 預金 広島銀行 江田島支店 3517784-2 定期預金 1,500,615 

広島銀行 江田島支店 3517784-3 定期預金 1,500,465 

広島銀行 江田島支店 3517784-4 定期預金 2,506,100 

広島銀行 江田島支店 3517784-5 定期預金 2,506,000 

広島銀行 江田島支店 3517784-6 定期預金 2,500,000 

呉信用金庫 小用支店 5112219-05 定期預金 2,000,120 

呉信用金庫 小用支店 5112219-06 定期預金 2,502,800 

計 40,693,895 

建 物 別紙付属明細表のとおり 29,058,911 

車 両 運 搬 具 別紙付属明細表のとおり 4 

器 具 備 品 別紙付属明細表のとおり 141,849 

電 話 加 入 権 ＮＴＴ電話加入権 381,320 

権 利 金 等 大柿支所駐車場敷金 3,000 

出 資 金 広島県共済協同組合 120,550 

計 29,705,634 

77,119,040 

その他未収金（江田島市補助金2,000千円、決算指導手数料他）

資 産 合 計

資

産

流

動

資

産

引

当

資

産

固

定

資

産

財  産　目　録 （ 一 般 会 計 ）
(令和 ８年 ３月 ３１日)

資　　産　　の　　部

科 目 摘 要
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単位：円

金 額

未 払 金 社会保険料（補助対象外職員） 80,676 

労働保険料（R7確定不足・一般拠出金） 21,730 

その他未払金 （買い物支援事業他3月経費） 213,735 

預 り 金 源泉所得税（補助対象外職員、税理士報酬等） 145,147 

市民税（補助対象外職員） 39,900 

健康保険（補助対象外職員） 29,322 

厚生年金（補助対象外職員） 49,410 

その他預り金

共済掛金預り金 242,000 

仮 受 金 R8度MA1利用料他 130,400 

借 入 金 - 

計 952,320 

商工会特別引当金 商工会特別積立金残高 15,992,256 
役員退任慰労引当金 役員退任慰労積立金残高 160,000 

資 産 取 得引 当金 資産取得積立金残高 9,525,539 

そ の 他 引 当 金 15,016,100 

計 40,693,895 

建 物 残 高 建物対照勘定残高 29,058,911 

車 両 運 搬具 残高 車両運搬具対照勘定残高 4 

器 具 備 品 残 高 器具備品対照勘定残高 141,849 

電 話 加 入権 残高 電話加入権対照勘定残高 381,320 

権 利 金 等 残 高 権利金等対照勘定残高 3,000 

出 資 金 残 高 出資金対照勘定残高 120,550 

計 29,705,634 

71,351,849 

5,767,191 正 味 財 産

負　　債　　の　　部

科 目 摘 要

負

債

流

動

負

債

引

当

勘

定

残

高

勘

定

負 債 合 計
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（単位：円）
種 別 所 在 購 入 年月 数量 単 価 取 得 価 格 帳 簿 価 格 備 考

1.建物 江田島市 H20.04.01 看板等（本所、支所） 1 948,150 948,150 1
江田島市 H29.06.30 空調機更新工事一式（本所） 1 4,250,000 4,250,000 1,734,708
江田島（会館） H04.11.30 商工会館（本所） 1 77,908,437 77,908,437 16,478,379 補助対象
江田島（会館） H15.08.28 青年部・女性部室等増改築 1 1,385,210 1,385,210 480,611
江田島（会館） H18.11.20 ユニットハウス（NYC-43） 2 626,850 1,253,700 1

大柿 S50.03.31 本館新築他（大柿支所） 1 20,814,399 20,814,399 1,951,386 補助対象
大柿 H02.03.14 ヨドコ－物置 1 258,600 258,600 1
大柿 H06.03.23 本館改築 1 5,345,288 5,345,288 1,201,948
大柿 H06.06.02 本館増築 1 23,895,600 23,895,600 5,435,782 補助対象
大柿 H08.03.28 屋上塗装 1 370,800 370,800 91,418
大柿 H11.09.20 会館屋根替一式 1 1,100,000 1,100,000 318,686
大柿 H12.07.31 「ほほえみ便センター」建設工事 1 699,000 699,000 34,950
大柿 H18.03.31 倉庫（ほほえみ便より繰入) 1 179,340 179,340 1
大柿 H26.12.30 トイレ・下水工事 1 2,138,400 2,138,400 1,331,039

140,546,924 29,058,911
2.車両運搬具江田島市 H24.10.01 指導用軽車両（スズキエブリィ） 1 848,875 848,875 1

江田島市 H27.11.30 指導用軽車両（ハイゼットトラック） 1 621,580 621,580 1
江田島市 R03.05.31 指導用軽車両（マツダフレア中古） 1 440,000 440,000 1
江田島市 R03.05.31 指導用軽車両（スズキエブリイ中古） 1 880,000 880,000 1

2,790,455 4
3.器具備品 江田島市 H21.09.30 1 410,000 410,000 1

江田島市 H24.07.31 1 124,635 124,635 1
江田島市 H25.10.01 1 178,920 178,920 1
江田島市 H27.12.28 コピー機、文書管理システム一式 1 2,268,000 2,268,000 1
江田島市 H29.01.31 ノートパソコン（LIFEBOOK A576/N） 6 188,496 1,130,976 1
江田島市 H29.12.28 ノートパソコン（LIFEBOOK A577/P） 9 185,028 1,665,252 1
江田島 R02.01.31 プリンター（RICOH SP C841） 1 668,800 668,800 1
江田島 R02.01.31 1 1,185,800 1,185,800 1
能美 R02.01.31 コピー機（MPC4503RC SPF) 1 605,000 605,000 1
沖美 R02.01.31 コピー機（MPC4503RC SPF) 1 605,000 605,000 1

江田島 S58.09.24 応接セット 1 135,500 135,500 1
江田島市 R03.10.29 ノートパソコン（LIFEBOOK A5511G） 6 195,580 1,173,480 1
江田島市 R04.03.30 プロジェクター（EB-FH52） 1 169,000 169,000 17,643
江田島市 R04.03.30 紙折り機（EPF-400） 1 378,000 378,000 39,463
江田島市 R04.11.30 ノートパソコン（LIFEBOOK A5511/H） 4 202,180 808,720 1
江田島市 R05.03.31 ノートパソコン（LIFEBOOK NH90/H1） 1 276,000 276,000 1
江田島 R05.08.31 1 320,870 320,870 84,709

江田島（会館） H04.11.28 デスク（相談室） 1 127,720 127,720 1
江田島（会館） H04.11.28 演台 1 105,472 105,472 1
江田島（会館） H04.11.28 ﾃﾞﾘｶ耐火金庫 1 212,077 212,077 1
江田島（会館） H05.01.11 ﾊｲﾌﾞﾗｲﾄスクリーン 1 154,500 154,500 1
江田島（会館） H05.06.07 油絵 1 100,000 100,000 1
江田島（会館） H05.10.13 芳名板 1 420,000 420,000 1
江田島（会館） H18.11.10 冷蔵庫（R-SF40VPAM） 1 106,000 106,000 1
江田島（会館） H18.11.10 冷凍庫（GSU-100X） 1 105,000 105,000 1
江田島（会館） H18.12.11 シュレッダー（SR-206CR） 1 172,200 172,200 1
江田島（会館） H18.12.11 ポスタープリンタ（Kaleida GP24ⅢS） 1 374,430 374,430 1

大柿 S54.07.11 冷暖房設備 1 1,230,000 1,230,000 1
大柿 S56.07.15 18型カラ－テレビ 1 137,000 137,000 1
大柿 S56.08.26 カメラ一式 1 110,000 110,000 1 補助対象
大柿 S61.04.14 金庫（M306） 1 100,000 100,000 1
大柿 S63.12.23 テント（3.6m×7.2m） 2 134,000 268,000 1
大柿 H04.03.23 冷凍冷蔵庫（NR-C35V2H） 1 149,000 149,000 1
大柿 H04.09.11 2階会議室エアコン（CS140） 1 1,220,000 1,220,000 1
大柿 H13.04.10 放送設備一式 1 460,000 460,000 1
大柿 H15.01.31 ｳﾁﾀﾞ講演台（S-50型） 1 151,200 151,200 1
大柿 H19.09.28 事務所エアコン(FDKVP802） 1 315,630 315,630 1

18,122,182 141,849
161,459,561 29,200,764

付 属 明 細 表 （ 一 般 会 計 ）

令和 ８年３月３１日

品 名

合 計

サーバー（PRIMERGY ECONEL 100 S2）

一眼レフデジタルカメラ（EOS Kiss X6i）
デスクトップパソコン（ESPRIMO D753/G）

プリンター（RICOH SP C841、フィニッシャー一式）

サーバー（BaffaloWSS2022搭載NAS8TB）
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２．江田島市商工会（運営安定特別会計）

（収入の部） （単位：円）

1 経常収入
1 旧四町拠出金

旧能美町商工会
旧沖美町商工会
旧大柿町商工会

2 運営安定引当収入
1 運営安定引当金

3 臨時収入
1 雑収入 受取利息

4 前期繰越収支差額
1

（支出の部） （単位：円）

1 一般管理費
1 支払手数料
2 雑費

2 運営安定支出
1 運営安定支出

3 予備費
1 予備費

4 次期繰越収支差額
1

（単位：円）

(令和 ８年 ３月 ３１日)
単位：円

手元有高
呉信用金庫 小用支店
広島銀行 江田島支店

前期繰越収支差額

次期繰越収支差額

旧江田島町商工会

財  産　目　録

資　　産　　の　　部
科 目 摘 要 金 額

合 計 0

計 10,025,087 計 0
次 期 繰 越 収 支 差 額 10,025,087

流動資産 現 金 0
預 金 0962936 普通預金

正 味 財 産 10,025,087

合 計 10,025,087

負　　債　　の　　部
科 目 摘 要 金 額

流動負債 預 り 金 0

2,505,822

商工会運営安定 0

普通預金 7,519,2653047473

資 産 合 計 10,025,087 負 債 合 計 10,025,087

普 通 預 金 10,025,087

金 額 科 目 金 額

商工会運営安定 0

0 10,025,087 10,025,087

現 金 0

支 出 合 計 1,025,613 10,025,087 8,999,474

流動資産 流動負債

貸借対照表
令和 ８年 ３月 ３１日

資 産 の 部 負 債 の 部
科 目

0 10,025,087 10,025,087

0 0 0

1,025,613 0 △ 1,025,613

0 0 0
0 0

0 0 0
0 0 0

1,025,613 0 △ 1,025,613

収 入 合 計 10,025,613 10,025,087 △ 526

科 目
予 算 額 決 算 額

差 引 増 減
（ 減 △ ）

備 考
分 類 細 分 類

20,000 19,474 △ 526
10,005,613 10,005,613 0
10,005,613 10,005,613 0

0
0

20,000 19,474 △ 526

0 0 0
0 0 0

令和７年度  収支決算書
自　令和 ７年 ４月　 １日
至　令和 ８年 ３月 ３１日

科 目
予 算 額 決 算 額

差 引 増 減
（ 減 △ ）

備 考
分 類 細 分 類

0

0 0 0
0 0 0

0
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３．江田島市商工会（労働保険事務組合特別会計）

（収入の部） （単位：円）

１ 労働保険料収入
1 保険料収入
2 拠出金収入 　　　　　　　　　〃
3 追徴金収入 　　　　　　　　　〃
4 延滞金収入 　　　　　　　　　〃
5 還付金収入 国からの還付金

２ 前期繰越収支差額
1 前期繰越収支差額

（支出の部） （単位：円）

１ 労働保険料支出
1 保険料支出 国へ納付
2 保険料の還付金 内部処理からの還付
3 拠出金支出 国へ納付
4 追徴金支出 　　〃
5 延滞金支出 　　〃
6 還付金支出 委託事業主への還付金

２ 次期繰越収支差額
1 次期繰越収支差額

（単位：円）

(令和 ８年 ３月 ３１日)
単位：円

手元有高
もみじ銀行　江田島支店

合 計 0

正 味 財 産 0

負　　債　　の　　部
科 目 摘 要 金 額

流動負債 預 り 金 0
仮 受 金 0

0

流動資産 現 金 0
預 金 1188342 普通預金 0

合 計 0

次 期 繰 越 収 支 差 額 0
資 産 合 計 0 負 債 合 計 0

財  産　目　録

資　　産　　の　　部
科 目 摘 要 金 額

普 通 預 金 0 仮 受 金 0

計 0 計 0
0 0未 収 金 未 払 金

令和 ８年 ３月 ３１日

資 産 の 部 負 債 の 部
科 目 金 額 科 目 金 額

現 金 0 預 り 金 0流動資産 流動負債

0
0
0

支 出 合 計 56,233,409

貸借対照表

56,233,409
55,742,859

446,866
41,984

0
1,700

0
0
0

収 入 合 計 56,233,409

科 目
決 算 額 備 考

分 類 細 分 類

令和７年度  収支決算書
自　令和 ７年 ４月　 １日
至　令和 ８年 ３月 ３１日

科 目
決 算 額 備 考

分 類 細 分 類
56,233,409
56,189,725

41,984
0

1,700

委託事業主から交付を受けたもの
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４．江田島市商工会（共済金等特別会計）

（収入の部） （単位：円）

１ 共済金収入
1 預金利子収入 受取利息

２ 前期繰越収支差額
1 前期繰越収支差額

（支出の部） （単位：円）

１ 共済金支出
1 預金利子支出 一般会計へ振替

２ 次期繰越収支差額
1 次期繰越収支差額

（単位：円）

1,132
1,132

0

令和７年度  収支決算書
自　令和 ７年 ４月　 １日
至　令和 ８年 ３月 ３１日

科 目
決 算 額 備 考

分 類 細 分 類

備 考
分 類 細 分 類

1,132
1,132

0
収 入 合 計 1,132

科 目
決 算 額

貸借対照表
令和 ８年 ３月 ３１日

資 産 の 部 負 債 の 部
科 目 金 額 科 目 金 額

0
0

支 出 合 計 1,132

普 通 預 金 0 仮 受 金 0
未 収 金 0

現 金 0 預 り 金 0

次 期 繰 越 収 支 差 額 0
資 産 合 計 0 負 債 合 計 0

仮 払 金 0
計 0 計 0

流動資産 流動負債
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(令和 ８年 ３月 ３１日)
単位：円

手許有高（本所）
　　 〃　　（能美支所）
　　 〃　　（沖美支所）
　　 〃　　（大柿支所）

公庫償還金
商工貯蓄共済
商工貯蓄共済解約・助成金
小規模企業共済
アメリカンファミリー生命
その他預り金

0
預 金 広島銀行 江田島支店（商工貯蓄共済） 0601128 普通預金 0

財  産　目　録 （共済金等特別会計）

資　　産　　の　　部
科 目 摘 要 金 額

流動資産

現 金 0
0
0

広島銀行 江田島支店（公庫・小規模・倒産防止） 0987994 普通預金 0
広島銀行 江田島支店（県共済） 3023949

呉信用金庫 小用支店（本所） 0291579 普通預金 0

普通預金 0
広島銀行 大柿支店（ｱﾒﾘｶﾝﾌｧﾐﾘｰ） 0607711 普通預金 0
広島銀行 大柿支店（本所） 0602337 普通預金 0

ひろしま農協 江田島支店（本所） 0020416 普通預金 0
ひろしま農協 中町支店（本所） 0009378 普通預金 0
ひろしま農協 三高支店（本所） 0008087 普通預金 0

未 収 金 0

0

合 計 0

負　　債　　の　　部
科 目 摘 要 金 額

仮 払 金 0

正 味 財 産 0

仮 受 金 0
0

合 計 0

0
0

流動負債

預 り 金 0
0
0
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５．江田島市商工会（特定退職金共済特別会計）

（収入の部） （単位：円）

１ 特定退職金共済収入
1 特退共収入
2 預金利子収入 受取利息

２ 前期繰越収支差額
1 前期繰越収支差額

（支出の部） （単位：円）

１ 特定退職金共済支出
1 特退共支出 ジブラルタ生命保険へ納付
2 手数料支出 一般会計へ振替
3 預金利子支出 　　〃

２ 次期繰越収支差額
1 次期繰越収支差額

（単位：円）

(令和 ８年 ３月 ３１日)
単位：円

手元有高
広島銀行 大柿支店

委託事業主から交付を受けたもの

合 計 0

正 味 財 産 0

流動負債 未 払 金 0
預 り 金 0

合 計 0

負　　債　　の　　部
科 目 摘 要 金 額

流動資産 現 金 0
預 金 0608394 普通預金 0

財  産　目　録

資　　産　　の　　部
科 目 摘 要 金 額

次 期 繰 越 収 支 差 額 0
資 産 合 計 0 負 債 合 計 0

普 通 預 金 0 預 り 金 0
計 0 計 0

科 目 金 額 科 目 金 額
現 金 0 未 払 金 0流動資産 流動負債

支 出 合 計 1,080,130

貸借対照表
令和 ８年 ３月 ３１日

資 産 の 部 負 債 の 部

130
0
0

1,080,130
1,058,400

21,600

収 入 合 計 1,080,130

科 目
決 算 額 備 考

分 類 細 分 類

0
0

1,080,130
1,080,000

130

令和７年度  収支決算書
自　令和 ７年 ４月　 １日
至　令和 ８年 ３月 ３１日

科 目
決 算 額 備 考

分 類 細 分 類
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６ ．江田島市商工会（特産品・観光振興事業）

（収入の部） （単位：円）

１ 海自カレー収入
1 海自カレー売上
2 雑収入 マグカップ等

2 預金利子収入

1 預金利子収入 受取利息

3 前期繰越収支差額
1 前期繰越収支差額

（支出の部） （単位：円）

１海自カレー支出
1 海自カレー製作費 制作費・棚卸差引
2 販売促進費 イベント経費
3 販売手数料 Amazon
4 商品管理・運送料 管理委託費、運送料
5 雑費 移送費、振込料等

2 預金利子支出

1 預金利子支出 一般会計へ振替

3 次期繰越収支差額
1 次期繰越収支差額

（単位：円）

単位：円

手元有高
広島銀行 大柿支店
卸売販売他
JANコード更新料　残2年/3年一括払い
商品在庫

3月分運送料

正 味 財 産 6,666,051

負　　債　　の　　部

科 目 摘 要 金 額
流動負債 未 払 金 34,694

預 り 金 0

合 計 6,700,745

未 収 金 587,927

合 計 34,694

商 品 1,350,954
前 払 金 11,000

財  産　目　録

資　　産　　の　　部

科 目 摘 要 金 額
流 動 資 産 現 金 0

預 金 3085521 普通預金 4,750,864

次 期 繰 越 収 支 差 額 6,666,051

資 産 合 計 6,700,745 負 債 合 計 6,700,745

普 通 預 金 4,750,864 預 り 金 0

計 6,700,745 計 34,694

未 収 金

商 品

587,927

1,350,954
前 払 金 11,000

流 動 資 産 現 金 0 流 動 負 債 未 払 金 34,694

貸借対照表

令和 ８年 ３月 ３１日

資 産 の 部 負 債 の 部
科 目 金 額 科 目 金 額

6,666,051
6,666,051

支 出 合 計 11,503,189

3,654,000
65,741

77,420

10,034

10,034

230,204
799,739

科 目
決 算 額 備 考

分 類 細 分 類
4,827,104

5,794,888
5,794,888

収 入 合 計 11,503,189

10,034

10,034

5,698,267
5,693,745

4,522

令和７年度  収支決算書
自　令和 ７年 ４月　 １日
至　令和 ８年 ３月 ３１日

科 目
決 算 額 備 考

分 類 細 分 類

委託･卸売販売、イベント、Amazon 等
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第２号議案 

 

 

 

令和８年度事業報告書（案）及び収支予算書（案）承認の件 

 

 

 

 

 

 

令和８年度事業報告書（案）及び収支予算書（案）承認の件について次のとおり提出する。 

 

 

 

 

 

 

    令和８年５月２２日 

 

 

 

     江 田 島 市 商 工 会 

  会 長  平 田  圭 司 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-  3 5  -  

 

令和８年度事業計画書（案） 

■基本方針 

我が国経済は、長らく続いたデフレ脱却に向けた成長型経済への転換期を迎えてお

ります。国内の物価においては鈍化の兆しが見えつつも、2025年消費者物価指数（総

合）は、前年比＋3.1％と上昇率が続いています。賃上げに関しては、春闘で２年連

続5％台の高い水準で推移しており、最低賃金は全国加重平均1,121円（広島県1,085

円）へ引上げられております。また、日本銀行による政策金利においても0.75％を維

持しており、約30年ぶりに0.5%上回る水準となっております。 

こうした状況下において、中小・小規模事業者を取り巻く経営環境は、人件費、エ

ネルギー・原材料費の高騰による収益の圧迫、最低賃金引き上げに伴う防衛的賃上

げ・社会保険料の負担増、コスト増加分に対する適正な価格転嫁、人手不足の深刻化、

デジタル化や設備投資による生産性向上への対応など、経営課題は複雑化・多様化し、

複合的に押し寄せるなど、依然として大変厳しい経営環境に置かれています。 

江田島市においても、原材料高騰に対する価格転嫁は厳しく、併せて、事業承継問

題、働き方改革、最低賃金引上げ、ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）化の

推進、災害・減災対策など、多くの課題に取り組まなければなりません。 

江田島市商工会は、第２期経営発達支援計画を基に、地域経済を支える小規模事業

者の経営力強化と持続的発展に貢献するため、地場産業の支援、観光資源の発掘・活

用、特産品の販路開拓、経営状況の分析・指導を強化することで、地域経済の活性化

に寄与し、地域振興の一翼を担います。 

具体的には、対話と傾聴を通じて経営者自らが課題を認識して自立・自走化を進め

ていくことを目指すとともに、高度な経営課題への対応や、ニーズに寄り添った支援

を提供することで経営力の強化を図ります。ビジネスマッチングの場の提供や農商工

連携、６次産業化による新たなビジネスモデルの構築を図り、地場産品の需要開拓と

販路拡大及び海外事業展開等のための情報収集と提供に努めてまいります。 

そして、「えたじまブランド」認定に係るメリットを十分に享受できるよう、認定

事業者への「商品開発・ブラッシュアップ支援」「販路開拓支援」「プロモーション

支援」を中心に、各種補助事業・支援施策の活用を支援いたします。 

更には、江田島市特産品販売所「えたじまーれ」を起点とした事業を展開し、出展

事業者の販路開拓を通じて特産品の購買促進を図ります。 

また、経営環境の変化に対応するため、デジタルツールの導入等によるＤＸの活用

や課題解決を計画的に進めることで、事業の効率化と生産性の向上に取り組みます。 

商工会が地域の経済団体として、地域社会に貢献していくことが益々重要性を帯び

ており、行政等関係団体とも連携し、地域経済の発展に寄与するための活動を継続し

つつ、会員事業者への専門的なサービスが十分図れるよう事業支援体制を強化いたし

ます。加えて、国・県・市の各種補助事業・支援施策の申請支援を重点的に行うとと

もに、併せて、江田島市への小規模事業者に対する支援策の要望活動にも注力しなが

ら、会員事業者の継続的発展を支援してまいります。 

社会活動の緩やかな回復基調を契機と捉え、経済活動の活発化に標準を定めつつ行

政や関係機関と連携を一層強めながら、事業者への支援を具体的なものとして、効率 

的かつ効果的な支援活動を行い、商工会の必要性と存在意義の高まりのもと、会員加

入の増加へと繋げてまいります。 
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１）経営発達支援事業 

  事業拡大を目指す意欲的な小規模事業者はもとより、事業を持続し地域を支え続ける小規模

事業者においても賃上げの実現等をしていくためには、これまで以上に「稼ぐ力」を高めて

いく必要がある。 

  「稼ぐ力」を高めるためにも、以下の主要経営発達支援計画目標値を達成する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

項目 令和 8年度 

事業計画策定支援数 25事業所 

 （内経営革新計画策定支援数） 5事業所 

フォローアップ対象事業者数 75事業所 

売上維持・増加事業者数 45事業所 

利益率 3％以上増加の事業者数 15事業所 

 

２）事業継続力強化計画 

 

 

 

 

  令和 8年度 令和９年度 令和 10年度 令和 11年度 令和 12年度 

ＢＣＰ作成事業者数 10事業所 10事業所 10事業所 10事業所 10事業所 

 

３）経営改善普及事業 
当年度は次のとおり計画を実施し、経営改善普及事業の一層の効果の浸透を期する。 

 

(1)巡回指導事業（商工会組織力の強化） 

①全職員による地区別会員企業の巡回訪問の実施 

巡回訪問 ２回／年 

②会員増強運動（非会員巡回運動） 

新規会員加入目標 ４０事業所 ・会員組織率 ６５％ 

第３期 事業継続力強化支援計画（令和７年１２月２６日 広島県知事認定） 

実施期間 令和８年４月１日～令和１３年３月３１日 

第２期 経営発達支援計画（令和４年３月：経済産業大臣認定） 

実施期間 令和４年４月１日～令和９年３月３１日 

 
地域の特産品開発事業者、販路拡大を図る事業者、観光関連事業者等へ重点的に伴走型

支援を実施するとともに、本年度も引き続き定量的な地域の基礎的なデータを収集・分析
し、事業計画の策定及び販路開拓を実施する。 

 
（１）特産品等開発及び販路開拓事業者への支援 
（２）観光関連事業者への支援 
（３）小規模事業者の個者経営力の強化 

 
＜主な事業内容＞ 
・地域経済動向調査        ・事業計画策定後の実施支援 
・事業計画策定支援        ・地域経済の活性化に資する取組 
・新たな需要の開拓に寄与する事業 ・事業の成果、評価及び見直し 
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(2) 個別相談事業 

経営指導員など商工会職員による個別相談を行いながら、幅広い会員事業者のニーズに応え

ていく。高度な経営課題については、経営指導員が課題ごとに適切な専門家（弁護士、税理士、

中小企業診断士等）を選定し、専門的見地から解決方法を提案していく。 

 

(3) 記帳継続指導 

新規青色申告者及び記帳継続指導対象者について定期的に指導をするとともに、青色申告制

度の特典である特別控除の適用者を増やし、会員の記帳水準向上を目指す。 

また、全国連が推奨する記帳システム「ＭＡ１」を推進し、それを踏まえた経営管理を行う

とともに、収益の拡大につながるよう指導する。 

 

(4) 事業環境変化対応型支援事業   

新型コロナウイルス感染症等の影響や最低賃金引上げ、デジタル化、インボイス制度導入、 

エネルギーその他の物価高騰等、事業環境変化による影響を受ける中小企業・小規模事業者か

らの経営相談や各種申請サポートに対応するため、相談員等を配置し、支援体制の強化を図る。 

 

(5) 講習会等開催計画                                                （講師名敬称略） 

開催年月日 種別 講習会名 講師名 会場 摘要 

R8 4月 個別 
労働保険年度更新 

説明会 
商工会職員 

本 所 

支 所 
4回 

 7月 個別 
源泉徴収事務 

講習会 
商工会職員 

本 所 

支 所 
4回 

 8～12月 集団 

DXセミナー 

（IT関係講習会） 
未定 本所 1回 

簿記講習会 未定 本所 2回 

事業計画策定セミナー 未定 本所 2回 

製造業向けセミナー 未定 本所 1回 

 10～12月 集団 創業塾 
藤田 悠久雄 

経営コンサルタント 
本 所 7回 

R9 1月 個別 年末調整個別指導 商工会職員 
本 所 

支 所 
4回 

  1～3月 個別 
決算・申告個別指導 

消費税申告個別指導 

税理士 

商工会職員 

本 所 

支 所 
15回 

 
R7.4月～ 

R8.1月 
個別 

事業環境変化対応型支援事業 

（経営相談全般） 

中小企業診断士 

吉原 伸二 
本 所 月2回 
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(6) 小規模企業対策事業（伴走型小規模事業者支援推進事業）  

①補助金額 

金 ４，０００，０００ 円 

②補助事業の計画概要 

・創業塾の開催 

・会計活用・経営計画策定セミナーの開催 

・経営計画策定セミナー（観光関連事業者対象）の開催 

 

４）一般事業 

(1) 総合振興事業    

① 江田島市経営発達支援事業の実施       （詳細３９ページ参照） 

② 江田島市地域ブランド推進協議会の運営 

③ 組織強化のための会員増強の推進 

④ 全商工会員巡回運動の実施 

⑤ 民泊事業の推進 

⑥ 商工ニュースの発行（年３回） 

⑦ 個人情報保護に対する基本姿勢＜プライバシーポリシー＞の確立と会員への啓蒙 

⑧ 全国商工会カード事業の継続的推進 

⑨ 各種関係団体及び機関との連携 

⑩ 新年互礼会の開催 

 

(2) 商工業振興事業 

① 地域特産品販売所「えたじまーれ」の支援実施 

② 商業部会、工業部会の事業実施 

③ エキスパートバンク（専門家派遣）の活用 

④ 商品券事業の推進 

⑤ 商工業活性化施策のための先進地視察実施 

 

(3) 特産品・観光振興事業 

① 地域特産品販売所「えたじまーれ」との連携強化及び販売促進支援 

  ・えたじまブランド認定事業者と「えたじまーれ」とのビジネスマッチング支援 

・「えたじまーれ」主催イベントの出店支援 

・「えたじまーれ」イベント広報支援の実施 

② 特産品の開発と販路開拓の推進 

③ 江田島市内の特産品や観光資源の開発並びに県内外へ発信 

④ 江田島市、市観光協会及び商工会との三位一体組織である江田島市観光戦略チーム 

（一歩）と連携した効果的な観光振興事業の推進 

⑤ ひろしま夢ぷらざ等の市内外公共施設を活用した「商品開発及び販路開拓」 

⑥ 海上自衛隊、江田島市と連携した「江田島海自カレー」の普及の促進 

 

(4) 創業事業者支援事業 

創業支援事業（創業塾の開催）江田島市との共催 
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(5) 青年部・女性部対策事業  

① 青年部及び女性部の部員増強、育成、指導を図り、必要な事業の実施 

② 各種セミナーへの参画 

③ 青年部及び女性部の部員による行政等の地域振興事業への協力 

④ 青年部・女性部全国大会(全国連・県連)への参加・協力 

⑤ 中国四国ブロック商工会青年部・女性部交流会への参加・協力 

 

(6) 金融対策事業 

① 日本政策金融公庫及び各地域金融機関との連携 

② 一日公庫の開催 

③ 「江田島市商工業等振興資金補助金制度」の周知と利用の促進及び新規会員加入勧奨 

④ 国の重点施策であるセーフティーネット保証枠並びにセーフティーネット貸付をはじ 

めとする金融円滑化のための各種公的制度融資の紹介・斡旋 

    

(7) 経営・税務対策事業  

① 経営の合理化、近代化を促進するため記帳指導の充実、推進など必要な事業の実施 

② 小規模事業者持続化補助金をはじめとする補助事業申請のための支援の実施 

③ 「知財駆け込み寺」事業の一環として、特許庁と連携した「発明相談会」を開催し、 

小規模事業者の商標権等知的財産の保全・経営戦略のための相談・指導の実施 

④ 「中小企業大学校研修助成制度」の周知と利用の促進 

⑤ 「ＭＡ１」利用拡大キャンペーン・操作研修会の実施 

⑥ 所得税・消費税・源泉所得税の適正申告と期限内納付の推進 

 

(8) 労務対策事業 

① 年度更新個別相談会の開催 

② 労働保険の加入促進及び事務手続きの指導の実施 

 

(9) 各種共済事業  

① 商工貯蓄共済・福祉共済の加入促進 

② かがやき・火災共済の加入推進 

③ 中小企業基盤整備機構共済の加入推進 

④ 各種共済制度普及と事務取扱い 

 

(10) 情報化推進事業  

① 江田島市商工会ホームページの充実と商工会情報の発信力強化 

   ② ＬＩＮＥ公式アカウントによる情報発信（毎週水曜日） 

③ 商工業者のＤＸ化推進及び「ＤＸ推進セミナー」の開催 

 

(11) 地区振興事業 

地区役員会・地区総会・地区懇談会等の開催 

 

(12) 江田島市暮らし応援クーポン券事業の登録作業及び換金作業 

  ①登録店舗（令和 8年 4月 27日現在） １３３店舗 

  ②換金期間 令和８年６月 1日（月）～令和８年１１月３０日（月） 
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 令和８年度 江田島市経営発達支援事業  

 

江田島市商工会は、令和 8年 3月に江田島市が作成した「江田島市第３期人口ビジョン・総

合戦略」の「基本目標Ⅰ 地域で暮らすためのしごとをつくる。」に基づいて、令和８年度 江

田島市経営発達支援事業を以下のとおり実行する。 

 

１．しごとをつくる・しごとの場を確保する（創業・起業促進、地場産業の活性化） 
（１）創業塾の開催 

（２）創業前の支援 

   経営指導員による創業前の支援（事業計画・資金計画策定支援）を実施する。 

（３）江田島市がんばりすと応援事業補助金制度個別相談会の開催 

    経営指導員や中小企業診断士による江田島市がんばりすと応援事業補助金申請書作

成支援を行う。 

（４）創業後の支援 

   経営指導員による創業後の支援（事業計画進捗状況の確認）を行う。 

（５）異業種交流会の開催 

    年に２回、創業塾参加者及び創業塾卒業生、青年部・女性部員を対象とした異業種交

流会を開催する。人脈づくり、情報交換の場を提供することにより、新たな気づきや発

想を生み出す環境を整える。 

（６）課題解決に向けた専門家派遣の実施 

    経営指導員による事業者とのヒアリングを実施して問題点、課題を抽出し、最適な専

門家を選定し、高度の経営課題に対処する。 

（７）事業承継の支援 

   広島県事業引継ぎ支援センターと連携した事業承継計画の策定支援を行う。 

（８）江田島市内の景気動向調査の実施 

 

２．しごとで稼ぐ（生産量増加、高付加価値化、販路拡大等） 
（１）地域特産品販売所「えたじまーれ」販売促進に係る支援 

（２）ひろしまブランドショップ tauでの江田島フェアの開催 

（３）ひろしま夢プラザでの江田島フェアの開催 

（４）えたじまブランドの PR活動 

 

３．お客様を呼び込む（観光魅力づくり、観光情報の発信、受け入れ体制整備） 
（１）るるぶ江田島市の増刷及び主要施設への配付 

（２）江田島観光グルメガイドの主要施設への配付 

（３）ＴｉｋＴｏｋを活用した会員事業者紹介 

（４）江田島海自カレーの普及推進 

 

４．しごとと人をマッチングする 
（１）ホームページ版のえたじま求人ガイドの改定 

（２）宅配・移動販売事業の支援（買い物弱者等への物品等販売促進） 

事業者と利用者がＷＩＮ・ＷＩＮとなるモデルを構築する。 
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１．江田島市商工会（一般会計）

（収入の部） ( 単位：円 )

本 年 度 前 年 度 差 引 増 減

分類 予 算 額 予 算 額 ( 減 △ )

  １  補助金等収入 81,648,600 82,147,200 △ 498,600

1 県補助金 67,648,600 65,147,200 2,501,400

人件費等補助分 67,648,600

2 市補助金 10,000,000 10,000,000 0

商工会事業補助分 10,000,000

3 全国連補助金 4,000,000 7,000,000 △ 3,000,000

伴走型小規模事業者支援推進事業 4,000,000

4 県単補助金 0 0 0

 ２  会費・手数料等収入 27,283,200 27,896,200 △ 613,000

1 会費 10,980,000 11,112,000 △ 132,000

個人会員 4,320,000

法人会員 5,640,000

途中会員(個人・法人) 240,000

特別会員 780,000

2 加入金 0 0 0

3 手数料 6,105,000 6,840,000 △ 735,000

記帳・決算手数料等 5,920,000

その他手数料 185,000

4 中小企業共済制度受託料 160,000 195,000 △ 35,000

5 商工貯蓄共済事業等受託料 1,500,000 1,800,000 △ 300,000

6 一般受託料 7,873,000 7,284,000 589,000

労働保険事務組合手数料 4,900,000

県共済、県火災受託料 2,500,000

その他受託料 473,000

7 使用料 50,000 50,000 0

8 負担金 300,000 300,000 0 各種負担金他

9 雑収入 315,200 315,200 0

 ３ 受託料収入 273,584,572 958,320 272,626,252

1 連合会指導事業 963,072 958,320 4,752 事業環境変化対応型支援事業 963,072

2 江田島市受託事業 272,621,500 0 272,621,500

 ４ 前期繰越収支差額 5,767,191 7,589,408 △ 1,822,217

1 前期繰越収支差額 5,767,191 7,589,408 △ 1,822,217

388,283,563 118,591,128 269,692,435収 入 合 計

令和８年度　収支予算書(案)
自　令和  ８年 ４月 　１日
至　令和  ９年  ３月３１日

科 目
備 考

細 分 類

えたじま暮らし応援クーポン券事業
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（支出の部） ( 単位：円 )

本 年 度 前 年 度 差 引 増 減

分類 予 算 額 予 算 額 ( 減 △ )

65,744,308 64,871,878 872,430

1 出向負担金 (経改) 65,564,308 64,711,878 852,430

34,261,200

1,524,000

1,316,208

2,666,064

13,671,712

0

1,500,000

1,140,000

360,000

福利厚生費 9,125,124

0

2 福利厚生費 180,000 160,000 20,000 補助対象職員労災保険料

18,608,175 21,481,040 △ 2,872,865

1 旅費 144,820 130,000 14,820

31,400

113,420

2 事務費 1,506,063 1,850,000 △ 343,937

1,454,235

51,828

3 福利環境整備費 3,511,040 3,511,040 0

4 指導事業費 9,256,252 8,800,000 456,252

1,105,480

4,400

8,146,372

5 小規模事業施策普及費 190,000 190,000 0

6 小規模企業対策事業費 4,000,000 7,000,000 △ 3,000,000

 ３ 地域総合振興事業費 15,833,000 15,805,000 28,000

1 総合振興費 10,000,000 10,000,000 0 1,400,000

8,600,000

2 商業振興費 500,000 800,000 △ 300,000

商業部会活動費等 500,000

3 工業振興費 500,000 200,000 300,000

4 特産品・観光振興費 200,000 200,000 0

5 金融対策費 150,000 150,000 0

6 経営・税務対策費 1,150,000 1,300,000 △ 150,000

7 労務対策費 300,000 300,000 0

8 青年部・女性部対策費 1,400,000 1,400,000 0

青年部対策費 700,000

女性部対策費 700,000

9 商工貯蓄共済事業等推進費 200,000 200,000 0

10 一般共済事業推進費 150,000 150,000 0

一般共済事業推進費 100,000

広島県中小企業共済 50,000

11 中小企業景況調査事業費 30,000 30,000 0

12 情報化対策費 500,000 500,000 0

13 記帳機械化等対策費 145,000 145,000 0

14 地区振興費 608,000 430,000 178,000 地区助成金（@1,000×会員数）

再雇用(手当)

科 目
備 考

細 分 類

 １ 経営改善普及事業指導職員設置費

県連送金分

俸給

扶養手当

地域手当

通勤手当

期末手当

住居手当
超過勤務手当(経改)

管理職手当

資格手当

ホームページ関係等

指導員旅費

研修会出席旅費

指導事務費

調査研究費

講習会等開催費

金融指導事務費

総合振興事業費

記帳指導員設置費

ポスター、カレンダー

経営発達支援事業費

伴走型小規模事業者支援推進事業

県連整備負担金他

 ２ 経営改善普及事業指導事業費
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（支出の部） ( 単位：円 )

本 年 度 前 年 度 差 引 増 減

分類 予 算 額 予 算 額 ( 減 △ )

 ４ 受託事業費 273,584,572 958,320 272,626,252

1 連合会指導事業 963,072 958,320 4,752

0 963,072

0 0

2 江田島市受託事業 272,621,500 0 272,621,500

272,621,500

0

 ５ 管理費 14,360,000 15,244,000 △ 884,000

1 出向負担金 (管理) 1,560,000 1,544,000 16,000

1,000,000

210,000

350,000

0

0

2 職員人件費 660,000 660,000 0

3 旅費 200,000 200,000 0

4 事務費 2,450,000 3,050,000 △ 600,000

5 家屋費 2,730,000 2,730,000 0

6 会議費 950,000 950,000 0

350,000

500,000

100,000

7 渉外費 300,000 300,000 0

8 福利厚生費 560,000 560,000 0

9 負担金 2,587,000 2,587,000 0

2,200,000

387,000

10 役員退任慰労金 320,000 320,000 0

11 支払利息 30,000 30,000 0

12 消耗備品費 250,000 250,000 0

13 租税公課 1,213,000 1,213,000 0 法人税、消費税等

14 雑費 550,000 850,000 △ 300,000

 ６ 資産取得支出 0 0 0

1 車両運搬具支出 0 0 0

2 器具備品支出 0 0 0

3 その他資産取得支出 0 0 0

 ７ 繰入引当支出 20,000 20,000 0

1 商工会運営安定引当費 0 0 0

2 商工会特別引当費 0 0 0

3 役員退任慰労引当費 20,000 20,000 0 筆頭理事分（別途積立）

4 資産取得引当費 0 0 0

5 商工会館修繕費引当金 0 0 0

6 その他引当費 0 0 0

 ８ 予備費 133,508 210,890 △ 77,382

1 予備費 133,508 210,890 △ 77,382

 ９ 次期繰越収支差額 0 0 0

1 次期繰越収支差額 0 0 0

388,283,563 118,591,128 269,692,435

（注） １．本年度の県及び市補助金が確定していないため、収支の若干の変更は理事会の承認を得て会長に一任する。

２．経営改善普及事業を除き、各小分類の予算額の相互流用を認める。

会費引落及び振込手数料、税理士報酬

一般職員人件費、ITパスポート取得一時金

科 目
備 考

細 分 類

臨時職員社会保険、職員健康診断等

県連送金分

子ども子育て支援金

退職年金(事業主分)

再雇用(福利厚生費)

えたじま暮らし応援クーポン券事業

総代会費用

役員会等費用

その他会議費用

慶弔費他

事業環境変化対応型支援事業

超過勤務手当(管理)

再雇用(管理)

支 出 合 計

広島県商工会連合会

その他負担金及び年会費

役員 24名分(県連積立)

通信運搬費・リース料・消耗品費等
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２．江田島市商工会（運営安定特別会計）

（収入の部） （単位：円）

1 経常収入
1 旧四町拠出金

旧能美町商工会
旧沖美町商工会
旧大柿町商工会

2運営安定引当収入
1 運営安定引当金

3 臨時収入
1 雑収入 受取利息

4 前期繰越収支差額
1

（支出の部） （単位：円）

1 一般管理費
1 支払手数料
2 雑費

2 運営安定支出
1 運営安定支出

3 予備費
1 予備費

4 次期繰越収支差額
1

0
0 0 0

0 0
支 出 合 計 10,055,087 10,025,613 29,474

次期繰越収支差額

0 0

10,055,087 10,025,613 29,474
0 0 0

0 0

0 0 0

10,055,087 10,025,613 29,474

0 0 0
0

科 目 本 年 度
予 算 額

前 年 度
予 算 額

差 引 増 減
（ 減 △ ）

備 考
分 類 細 分 類

10,025,087 10,005,613 19,474
収 入 合 計 10,055,087 10,025,613 29,474

前期繰越収支差額

30,000 20,000 10,000
10,025,087 10,005,613 19,474

30,000 20,000 10,000
0 0 0

0
0

0
0
0

旧江田島町商工会

0 0 0

分 類 細 分 類
0 0 0
0 0

令和８年度　収支予算書(案)
自　令和  ８年 ４月 　１日
至　令和  ９年  ３月３１日

科 目 本 年 度
予 算 額

前 年 度
予 算 額

差 引 増 減
（ 減 △ ）

備 考
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第３号議案 

 

 

 

令和８年度 借入最高限度額（案）及び借入先銀行（案）承認の件 

 

 

令和８年度借入金最高限度額（案）及び借入先銀行（案）を次のとおり提出する。 

 

 

    令和８年５月２２日 

 

 

  江 田 島 市 商 工 会  

  会 長  平 田 圭 司  

 

 

 

  １．借入最高限度額  金 １，０００万円 

 

    ２．借入先銀行    株式会社 広島銀行 

株式会社 もみじ銀行 

呉信用金庫 
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第４号議案 

 

江田島市商工会「定款」及び「運営規約」の一部改正（案）の件 

 

 

江田島市商工会「定款」及び「運営規約」の一部改正（案）について次のとおり提出する。 

 

 

    令和８年５月２２日 

 

 

  江 田 島 市 商 工 会 

  会長  平田 圭司 

 

 

１. 江田島市商工会「定款」一部改正（案）について 

（１）趣旨   

令和７年６月の刑法改正・施行に伴い、商工会法においても同旨の改正・施行がされ

た。これにより定款第２２条４項（４）「役員の任免」の箇所を一部改正する。 

（２）実施時期   

定款変更認可日より 

（３）改正内容   

新旧対照表のとおり（４７ページ参照） 

 

 

 

２．江田島市商工会「運営規約」一部改正（案）について 

（１）趣旨 

  新たに「会員事業所PRチラシ・商工会報誌同封サービス」を創設し、運営規約の手数

料徴収基準に同サービスの手数料を新設するとともに、平成２０年の商工会合併から据

え置きとされている手数料徴収基準についても自主財源確保の観点から一部改正する。 

（２）実施時期   

令和８年６月１日 

但し、(2)労働保険関係の年度更新事務「基本割額」のみ令和９年４月１日からとする。 

（３）改正内容   

【改正案】、【改正前】のとおり（４８～４９ページ参照） 
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江田島市商工会「定款」一部改正（案） 新旧対照表  

 

 

    下線（ｺﾞｼｯｸ体）が一部改正事項 

改正前（現行） 改正後 

（役員の任免） 

第 22 条 役員は総代会において選任し、又は解

任する。 

2、3（略） 

4 次の各号のいずれかに該当する者は、役員と

なることができない。 

（1）精神の機能の障害により役員の職務を適正

に行うに当たって必要な認知、判断及び意思

疎通を適切に行うことができない者 

（2）破産手続開始の決定を受けて復権を得ない

者 

（3）未成年者 

（4）禁錮以上の刑に処せられた者で、その執行

を終わり、又は執行を受けることがなくなっ

た日から 5年を経過しないもの 

5（略） 

（役員の任免） 

第 22 条 役員は総代会において選任し、又は解

任する。 

2、3（略） 

4 次の各号のいずれかに該当する者は、役員と

なることができない。 

（1）精神の機能の障害により役員の職務を適正

に行うに当たって必要な認知、判断及び意思

疎通を適切に行うことができない者 

（2）破産手続開始の決定を受けて復権を得ない

者 

（3）未成年者 

（4）拘禁刑以上の刑に処せられた者で、その執

行を終わり、又は執行を受けることがなくな

った日から 5年を経過しないもの 

5（略） 
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江田島市商工会「運営規約」一部改正（案） 

【改正案（金額は税抜金額）】       下線（ｺﾞｼｯｸ体）が一部改正事項 

手数料徴収基準 

（１）金融斡旋関係 

区     分 会 員 非会員 備 考 

金融斡旋 1件 原則として無料*１ 

貸付決定金額の

000,1

6

 

非会員最高 

100,000円まで 

江田島市振興補

助金書類作成料 
1件 無料 

対象外 

*2 
 

*1 登記簿謄本請求・納税証明書等実費が発生した場合は、実費を請求する。 

*2 江田島市振興補助金の対象者は，商工会員のため非会員は対象外となる。 

（２）労働保険関係 

 

（３）（４）略 

（５）源泉所得税指導関係（青色申告会と関連） 

（7月の事務） 

（1月の事務） 

（６）略 

（７）会員事業所PRチラシ・商工会報誌同封サービス（会員のみ対象） 

区    分 金額 備 考 

チラシ持込の場合 15,000円 チラシ1枚（A4サイズ） 

チラシデータ持込の場

合（当会が印刷） 

30,000円 チラシ1枚（A4サイズ・白黒 ・片面） 

50,000円 チラシ1枚（A4サイズ・カラー・片面） 

区     分 会 員 非会員 備 考 

年度更新事

務 

基本割額 3,000 円 6,000 円 会員最高 

50,000 円まで 

非会員最高 

100,000 円まで 

保険料割額 

確定保険料

の
100

4
 

確定保険料

の
100

8
 

雇用保険関係成立 1件 4,000 円 8,000 円  

労災保険関係成立 1件 3,000 円 6,000 円  

その他労働保険関係各種届

出 
1件 1,000 円 2,000 円 

変更,廃止,取得,喪失

,離職票等各届出ごと 

区    分 会 員 非会員 *1 備 考 

源泉徴収簿 作成指導 200円 400円 従業員1人当たり*2 

区    分 会 員 非会員 *1 備 考 

源泉徴収簿 作成指導 800円 1,600円 従業員1人当たり*2 
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【改正前（金額は税抜金額）】 

手数料徴収基準 

（１）金融斡旋関係 

区     分 会 員 非会員 備 考 

金融斡旋 1件 

貸 付 決 定 金 額

の
000,1

3  

貸付決定金額の

000,1

6

 

会員 

最高50,000円まで 

非会員 

最高100,000円まで 

金融償還 1件 200円 400円 

同一事業者が複数

件借入している場

合も1件として計算

する 

江田島市振興補

助金書類作成料 
1件 1,000円 対象外  

※ 振興補助金の対象者は，商工会員のため非会員は対象外となる金融斡旋手数料は，振興補

助金書類作成料込とする 

（２）労働保険関係 

 

（３）（４）略 

（５）源泉所得税指導関係（青色申告会と関連） 

（7月の事務） 

（1月の事務） 

 

 

区     分 会 員 非会員 備 考 

年度更新事

務 

基本割額 2,000 円 4,000 円 会員最高 

50,000 円まで 

非会員最高 

100,000 円まで 

保険料割額 

確定保険料

の
100

4
 

確定保険料

の
100

8
 

雇用保険関係成立 1件 3,000 円 6,000 円  

労災保険関係成立 1件 2,000 円 4,000 円  

その他労働保険関係各種届

出 
1件 1,000 円 2,000 円 

変更,廃止,取得,喪失

,離職票等各届出ごと 

区    分 会 員 非会員 *1 備 考 

源泉徴収簿作成指導（手書き） 200円 400円 従業員1人当たり 

源泉徴収簿作成指導（印刷 *3） 400円 800円 従業員1人当たり 

区    分 会 員 非会員 *1 備 考 

源泉徴収簿作成指導（手書き） 500円 1,000円 従業員1人当たり*2 

源泉徴収簿作成指導（印刷 *3） 1,000円 2,000円 従業員1人当たり 
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第５号議案 

 

副会長及び筆頭理事、理事の選任の件 

 

 

副会長及び筆頭理事、理事の選任について次のとおり提出する。 

 

 

    令和８年５月２２日 

 

 

  江 田 島 市 商 工 会 

  会長  平田 圭司 

 

 

１．趣旨   

副会長 宇根川 昭男 氏より副会長職の辞任の申し出がなされたことから、新たな副会長

及び筆頭理事、理事の選任が必要となった。 

 

２．新役員（案）について 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

役職 現状 新役員（案） 

副 会 長 宇根川 昭男 迫  寛 和 

筆頭理事 迫  寛 和 出木谷 秀雄 

理 事 出木谷 秀雄 宇根川 昭男 
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